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ชื่อกระบวนงาน   การจัดท า ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ    
หน่วยงาน   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 (กระบวนงานประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงาน) 
การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการพิจารณาการตรวจประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการที่แตกต่างกัน 

  

2 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจากการตรวจประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

  

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการพิจารณาการตรวจ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการที่แตกต่างกัน 

    

2 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

    

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการพิจารณาการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการที่แตกต่างกัน 

      6 

2 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

      4 
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ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการพิจารณาการตรวจ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการที่แตกต่างกัน 

2  

2 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

  

ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี Stakeholders  รวมถึง หนว่ยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย   × 
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  ×  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process ×   
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ×   

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการ
พิจารณาการตรวจประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการที่แตกต่างกัน 

ดี ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงาน
จากการตรวจประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ดี ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การใช้ดุลยพินิจและอ านาจในการพิจารณา

การตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการที่แตกต่างกัน 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และเผยแพร่ให้
รับทราบทั้ง คกก. ตรวจประเมินฯ และหน่วยงานเพ่ือให้การ
ประเมินผลเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 
2. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง ประกอบด้วย
คณะกรรมการหลัก และ คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผล
การประเมิน ฯ ให้มีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานมากขึ้น 
3. มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน 
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2. การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจาก
การตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

แจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์เป็น องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
และ ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ ทุจริตไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่(No Gift Policy) 
ให้บุคลากรทราบและ ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่

ชัดเจน และเผยแพร่ให้รับทราบทั้ง คกก. 
ตรวจประเมินฯ และหนว่ยงานเพ่ือให้การ
ประเมินผลเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 
2. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง 
ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก และ 
คณะกรรมการทบทวน เพ่ือทบทวนผลการ
ประเมิน ฯ ให้มีความสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานมากขึ้น 
3. มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน 

การใช้ดุลยพินิจและอ านาจใน
การพิจารณาการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ที่แตกต่างกัน 

   

 แจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์เป็น องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ และ ประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการ ทุจริตไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่(No Gift Policy) ให้บุคลากร
ทราบและ ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

การเรียกรับสิ่งตอบแทนจาก
หน่วยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม ่

 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาการตรวจประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการที่
แตกต่างกัน 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และเผยแพร่
ให้รับทราบทั้ง คกก. ตรวจประเมินฯ และหน่วยงานเพ่ือให้
การประเมินผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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2. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินผล 2 ครั้ง ประกอบด้วย
คณะกรรมการหลัก และ คณะกรรมการทบทวน เพ่ือ
ทบทวนผลการประเมิน ฯ ให้มีความสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานมากขึ้น 
3. มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการตามค ารบัรองการปฏิบตัิราชการระดบัหนว่ยงาน 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การเรียกรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยงานจากการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

แจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์เป็น องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และ ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ ทุจริตไม่
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่
(No Gift Policy) ให้บุคลากรทราบและ ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การเรียกรับสิ่งตอบแทนจาก

หน่วยงานจากการตรวจประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 

  

2  การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา
การตรวจประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการที่แตกต่างกัน 

 

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
  


